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PETIT-DEJEUNER DE L'ENSAE

Le huitieme rendez-vous de I'année 2014 nous réunira autour de:

Anne Binder,
Vice-présidente de "PME Finance"
Vendredi 31 Octobre a 8h15

chez "Ladurée", 21 rue Bonaparte - 75006 Paris
Métro "Saint-Germain-des-Prés"

Financement des PME: les banques coupables?

Nous poursuivons cette 11éme saison des petits-déjeuners de I'ENSAE sur la thématique « Agir
pour dépasser la Crise », qui fait intervenir des chefs d’entreprise, des économistes, des
sociologues et des intellectuels de la société civile.

Ebranlées par la crise, les PME semblent souffrir depuis 2008 d’un déficit de financement: de fait,
les banques rationneraient-elles le crédit ? Feraient-elles payer le prix de la crise et du
durcissement réglementaire a leurs clients les plus vulnérables, voire a une bonne partie de leur
clientéle, alors gu'elles-mémes ont été particulierement choyées par les pouvoirs publics ?

Certes, le paysage du financement bancaire a drastiquement changé: contraintes a des ratios de
sécurité de plus en plus importants, poussées par les exigences de leurs actionnaires, les banques
ont mis au cours de ces 25 derniéres années l'accent sur d’autres activités que le prét direct ; des
équipes « entreprises » moins aguerries, des préts adossés - souvent sortis des encours de la
banque et confiés a des filiales spécialisées - , peu de produits pour financer la croissance du fonds
de roulement, des traitements décentralisés ... : le dialogue est ainsi devenu plus difficile avec les
entreprises les plus petites ou avec celles qui traversent des passes difficiles. Parallélement, les
nouveaux modes de financement "tendance", tels le « crowd-funding » ou les « business-angels »,
peinent a prendre quantitativement le relais.

Alors point de salut ? Anne Binder revendique au contraire un optimisme constructif: les bons
projets trouvent toujours des financements; mais pour cela les chefs d’‘entreprise doivent
réapprendre a parler avec les banques, en s’adaptant a leur nouveau mode de fonctionnement et
de prise de décisions. Quelles sont les nouvelles stratégies a adopter par les entreprises ?
Comment s’adapter aux nouvelles régles de fonctionnement ? Quels sont les bons interlocuteurs ?
Faut-il ouvrir son conseil d’administration, savoir s’entourer de conseils et se doter de tableaux de
bords adaptés? Comment opérer une bascule culturelle stratégique ? Quand faut-il oser
I'introduction en Bourse ?

Anne Binder, Sciences Po Paris, Maitrise de Droit, INSEAD, est vice-présidente de "PME Finance"
et senior advisor de Tikehau IM. Elle viendra nous exposer sa vision de la question du financement
des PME, avec les solutions qu'elle suggeére. Elle est par ailleurs vice-présidente de la CNCEF et
administrateur de la CNCIF (association agréée par [I'AMF), membre de [I'IFA, ainsi
qu’administrateur de plusieurs entreprises moyennes. Spécialisée dans le développement de
projets stratégiques, le montage d’opérations financieres, les opérations de croissance externe et
leur intégration, Anne Binder a développé pendant 20 ans son expérience au sein d'institutions
financiéres de premier plan (Lazard Freres, Générale Occidentale, Pallas, Euris, GE Capital), avant
de créer "Administrance", structure de conseil pour la gouvernance des PME et des ETI.

Vous remerciant d’avance de votre présence a cette réunion, et espérant avoir le plaisir de vous y
accueillir nombreux, nous vous prions de croire a I'assurance de nos sentiments trés cordiaux.

Joseph LEDDET (Ensae 74)
Attention, veillez a vous inscrire en lignhe www.ensae.org rubrique « Agenda » pour bénéficier
de nos tarifs préférentiels :
- ancien ENSAE a jour de sa cotisation : 25 Euros /autres : 30 Euros
- Les inscriptions par courrier sont possibles, les inscriptions sur place sont majorées pour

frais administratifs. Prix en cas de réglement sur place : 35 Euros

Pour toute précision, contacter : Christophe LAGARDE
Anciens de I'ENSAE, Timbre J120
3, avenue Pierre Larousse - 92245 Malakoff Cedex

info@ensae.org
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